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             Mk- ds-lh-xkSM+ 

iwoZ v/;{k ¼f'k{kk foHkkx½ 
Mh-ih-ch-,l- ¼ih-th-½ dkyst 

vuwi'kgj& 203390] cqyUn'kgj ¼m-iz-½ 
 

Mk- lquhrk xkSM 
v/;{k ¼f'k{kk foHkkx½ 

Mh-ih-ch-,l- ih-th- dkyst 
vuwi'kgj& 203390] cqyUn'kgj ¼m-iz-½

izR;sd laLFkk ;k izcU/k rU= esa deZpkfj;ksa dks dk;Z gsrq vfHkizsfjr djus ds fy, ftu lk/kuksa dks iz;qDr fd;k 
tkrk gSA muesa usr`Ro ,d izeq[k lk/ku ,oa rduhd gSA izcU/k dk;Z esa usr`Ro dk ,d fo'ks"k egRo gksrk gSA 
fdlh Hkh laLFkk ;k izcU/k rU= dh lQyrk ;k vlQyrk dkQh lhek rd usr`Ro dh “kSyh ,oa vk;ke ij fuHkZj 
gksrh gSA ;fn usr`Ro izHkkoh <ax ls fd;k tkrk gS rks fuf’pr :i ls lQyrk feyrh gS vkSj ;fn lk/ku lqfo/kk,Wa 
miyC/k gksa] fdUrq usr`Ro nqcZy ,oa vdq'ky gksrk gS rks vlQyrk gh gkFk yxrh gSA  
 

izcU/k rU=] vfHkizsj.kk] vuqxkeh] vuq;kf;;ksa] usr`Ro 
 

fdlh laxBu ,oa miØe ls lEcfU/kr vusdksa O;fDr;ksa ds lewgksa }kjk fdlh 
dk;ZØe dks lgh fn'kk esa lapkfyr djus vFkok lqpk: :i ls fØ;kfUor gksus ds fy, ,d ,sls lewg ds okafNr

dh fn'kk esa lkewfgd iz;Ruksa ,oa eukso`fRr;ksa dks funsZf'kr djrk gksA og izcU/k ;k miØe 
ds O;fDr;ksa ds dk;ksZa rFkk ekuoh; lEcU/kksa ij fo'ks"k /;ku nsrk gks] og vius }kjk latks;h gqbZ vuq'kkflr ifDr 
ls lEiw.kZ izcU/k] miØe vFkok bdkbZ dks fdlh y{;] dh fn'kk esa vuojr xfr'khy cuk, j[krk gksA ,slk 
O;fDr ,d ^usrk* ds :i esa lnSo viuh Hkwfedk vnk djrk gSA vFkkZr og vU; O;fDr;ksa] mudh fØ;kvksa dk 
laxfBr iz;kl esa ekxZ&n'kZu djrk gSA vr% usrk esa vuq;kf;;ksa dks mldh bPNkuqlkj fØ;k,Wa djus dh ;ksX;rk 
gh usr`Ro dgykrh gSA 

 
usr`Ro “kCn ls rkRi;Z fdlh O;fDr ds ,sls xq.kksa ls gS] ftlds }kjk og lewg ds mn~ns';ksa ,oa iz;Ruksa dks ,drk 
iznku djrk gS] v/khuLFk deZpkfj;ksa ,oa lnL;ksa dks izsj.kk nsrk gS rFkk mudk lQy ekxZn'kZu djrk gSA nwljs 
'kCnksa esa] usr`Ro og {kerk gS] ftlds ek/;e ls usrk] vuq;kf;;ksa ds ,d lewg }kjk okafNr dk;Z fcuk fdlh ncko 
ls LosPNkiwoZd lEiUu djokrk gSA bl izdkj usr`Ro dk vFkZ ,d O;fDr }kjk vU; O;fDr;ksa dh fØ;kvksa dk bl 
izdkj funsZ'ku djuk gksrk gS fd laxBu ds fu/kkZfjr y{;ksa dh iwfrZ vklkuh ls gks tk;sA usrR̀o dyk dk ,d 
egRoiw.kZ igyw (Aspect) gSA 
 
usr`Ro dk vFkZ le>us ds fy, usrk (Leader) dk vFkZ le>uk vko';d gSA laLd`r Hkk"kk esa usrk dk vFkZ gS 
*uh;rs ;% vusu^ vFkkZr~ tks nwljksa dks ys tkus dh {kerk j[krk gksA vaxzth  Hkk"kk esa *usrk^ ^Leader*  'kCn dk 
i;kZ; ekuk tkrk gSA yhMj *Leader^ dk vFkZ gS& ^One who leads* ¼vkxs ys tkus okyk½ vFkok ekxZn'kZdA 
*usrk^ vFkok yhMj ogh O;fDr gksrk gS( tks vxqok gksus dh {kerk j[krk gksA usrk dk O;ogkj gh usr`Ro gksrk gSA 
 
blds vFkZ dks vkSj vf/kd Li"V djus ds fy, dqN ik'pkR; fo}kuksa ds fopkj tkuuk vko';d gS& 
 tsEl] tSDlu rFkk LisUlj ds vuqlkj& Þusr`Ro ,d izfØ;k ;k dk;Z gS tks ,d laxfBr lewg dh xfrfof/k;ksa 

dks izHkkfor djrk gS rFkk ftldk iz;kl mn~ns'; fu/kkZfjr rFkk mn~ns'; izkfIr ds fy, gksrk gSAß 
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 dwUVt ,oa vks-Mksusy ds vuqlkj& Þfdlh y{; izkfIr gsrq lUns'kokgd ds ek/;e ls O;fDr;ksa dks izHkkfor 
dj ldus dh ;ksX;rk usr`Ro dgykrh gSAß 

 vYQMZ rFkk cS<h ds vuqlkj&Þusr`Ro og xq.k gS ftlds }kjk vuq;kf;;ksa ds ,d lewg ls okafNr dk;Z 
LosPNkiwoZd fcuk fdlh ncko ds djk;s tkrs gSaaAß 

 
mi;qZDr ifjHkk"kkvksa dk v/;;u djus ds i'pkr~ ge ;g dg ldrs gSa fd usr`Ro v/khuLFk deZpkfj;ksa dks lgdkjh 
iz;Ruksa esa vf/kdre ;ksxnku ds fy, vfHkizsfjr djus dh izfØ;k gSA nwljs 'kCnksa esa usr`Ro ,d O;fDr }kjk vU; 
O;fDr;ksa dh fØ;kvksa dks miyC/k ifjfLFkfr;ksa esa fu/kkZfjr y{;ksa dks izkIr djus ds fy, vfHkizsfjr ,oa ekxZn'kZu 
djus dh izfØ;k gSA 

mRre ,oa dq'ky 'kSf{kd usrR̀o fo|ky; izcU/k ,oa iz'kklu dh izFke vko';drk gksrh gSA 'kSf{kd usr`Ro laHkkyus 
esa O;fDr dh izfr"Bk esa òf) gksrh gS vkSj *usrk^ dks ,d vkfRed lUrks"k ,oa lq[k dh vuqHkwfr gksrh gSA 'kSf{kd 
{ks= esa rFkk fo|ky;ksa esa vf/kdkjhx.k usr`Ro dk;Z dk fuokZg djrs gSaA ^”kSf{kd usr̀Ro* usrkvksa dh ;'kòf)] lEeku] 
Hkkouk] yksdfiz;rk] vkRelUrqf"V rFkk xkSjo dh vuqHkwfr esa iw.kZ:is.k lgk;d gksrk gSA blds vfrfjDr 'kSf{kd 
usr`Ro fo|ky;] egkfo|ky; dh pgqaeq[kh mUufr rFkk lekt dh mUufr ds fy, Hkh egRoiw.kZ gS D;ksafd lekt 
esa mfpr f'k{kk ds fy, ekxZn'kZu 'kSf{kd usr`Ro }kjk gh fd;k tkrk gSA 
usr`Ro ds vko';drk ,oa egRo dks fuEufyf[kr fcUnqvksa dh lgk;rk ls le> ldrs gSa%& 
 leUo; dh Hkkouk dk fodklA 
 O;fDrRo dk fodklA 
 izHkko 'kfDr dk fodklA 
 vfHkizsj.kk dh vk/kkjf'kykA 
 vf/kdkjh oxZ dks lqfo/kkA 
 laxBukRed mn~ns';ksa dh izkfIrA 
 deZpkjh@v/;kid larqf"VA 
 ifjorZu 'kfDrA 

 
usr`Ro dh fuEufyf[kr fo'ks"krk,¡ gksrh gSa& 
 usr`Ro ,d xfr'khy izfØ;kA 
 fØ;k'khy lEcU/kA 
 vkn'kZiw.kZ vkpj.kA 
 vuq;kf;;ksa dk gksukA 
 

(Principles of Leadership) 
usr`Ro dks izHkkoh cukus dh nf̀"V ls dw.V~t ,oa vks *Mksusy^ (Koontz and O ‘Donnell’) us fuEufyf[kr 
fl)kUr izLrqr fd, tks bl izdkj gSa%& 
 usr`Ro xq.k dk fl)kUrA 
 mRizsj.k dk fl)kUrA 
 izR;{k i;Zos{k.k dk fl)kUrA 
 mn~ns';ksa dh lkeatL;rk dk fl)kUrA 
 funsZ'ku ,oa usr`Ro dk fl)kUrA 
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(Meaning & Definition of Educational Leadership) izR;sd 
{ks= esa usr`Ro dh vko';drk gksrh gSA ftl izdkj lekt ds vU; {ks=ksa esa usrR̀o 'kfDr dh egRrk dks lHkh 
Lohdkj djrs gSa] mlh izdkj f'k{kk ds {ks= esa 'kSf{kd usr`Ro dh vko';drk gksrh gSA 'kSf{kd usr`Ro ds }kjk 
uhfr;ksa] fof/k;ksa ,oa ;kstukvksa dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA 'kSf{kd iz'kklu ds {ks= esa fdlh fof'k"V O;fDr ;k 
lgdfeZ;ksa ds ân; dks thrus okyk O;ogkj tks oS;fDrd rFkk vftZr xq.kksa ij vk/kkfjr gksrk gS] ^'kSf{kd usrR̀o* 
dgk tk ldrk gSA blds vFkZ dks vkSj vf/kd Li"V djus ds fy, dqN fo}kuksa ds fopkj tkuuk vko';d gS 
tks bl izdkj gSa& 
 

 ”kSf{kd izfØ;k ds le; vf/kdkjh oxZ tks Lo:i xzg.k djrk gS] mlh dks 'kSf{kd 
usr`Ro dgrs gSaAÞ 
 

'kSf{kd usr`Ro vU; O;fDr;ksa esa fdlh lkekU; mn~ns'; dk vuqlj.k djus dh bPNk dks 
tkxr̀ djus dh ;ksX;rk gSAß 
 
bl izdkj mi;qZDr fofHkUu fo}kuksa ds fopkjksa ds vk/kkj ij dgk tk ldrk gS fd 'kSf{kd usr`Ro dk rkRi;Z ml 
izfØ;k lEcU/kh O;ogkjksa ls gS] tks 'kSf{kd lewg rFkk fo|ky; laxBu dh izxfr ds fy, ekxZn'kZd dk dk;Z djsa 
rFkk vius O;ogkjksa ls nwljksa dks izHkkfor djus esa l{ke gksA 

(Functions of Effective Leadership)  
izHkko'kkyh 'kSf{kd usr`Ro fo|ky;@egkfo|ky; dh ,d izeq[k 'kfDr ekuh tkrh gS] ftlds vUrxZr 'kSf{kd {ks=ksa 
esa fofHkUu izdkj ds dk;ksaZ dks lEiUu fd;k tkrk gSA ;s dk;Z fuEufyf[kr gSa%& 
 ;kstuk dk fuekZ.kA 
 'kSf{kd mn~ns';ksa dk fu/kkZj.k djukA 
 'kSf{kd lk/kuksa esa leUo; ykukA 
 uSfrd dk;ksZa dks izksRlkfgr djukA 
 'kSf{kd laxBuksa dk izfrfuf/kRo djukA 

(Qualities of Effective Educational Leadership) 
f'k{k.k laLFkkvksa rFkk f'k{kk foHkkxksa dk n{krkiwoZd lapkyu djus ds fy, ;ksX; 'kSf{kd usr`Ro dh vko';drk 
gksrh gSA ,d vPNs izHkko'kkyh usr`Ro esa fuEufyf[kr xq.kksa dk gksuk vko’;d gS%& 
 izHkko'kkyh O;fDrRoA 
 dq'kkxz cqf)A 
 vkn'kZ pfj= ,oa thou 'kfDrA 
 mRrjnkf;Ro dh HkkoukA 
 vkRefo'oklA 
 
' (Barriers Related to Educational Leadership) 

'kSf{kd usr`Ro dk orZeku ifjfLFkfr;ksa esa fopkj djsa rks izHkko'khyrk esa deh fn[kkbZ iM+rh gSA lEHkor% blds 
fuEufyf[kr dkj.k gks ldrs gSa%& 
1- mPp Lrjh; ;kstuk fuekZ.k esa fo|ky; iz'kkldksa dh Hkkxhnkjh u gksukA 
2- ch-,M- ds ikB~;Øe fuekZ.k esa fo'ofo|ky; }kjk lEcfU/kr egkfo|ky;ksa ds f'k{kk foHkkx ds foHkkxk/;{kksa ;k 

ch-,M- egkfo|ky; ds izkpk;ksaZ dks lfEefyr u fd;k tkukA 
3- fo'ofo|ky; ;k 'kklu }kjk mPp f'k{kk ls lEcfU/kr uhfr&fu/kkZj.k esa fo"k; fo'ks"kK ,oa vuqHkoh foHkkxk/;{kksa 

dks jk; o e'kfojk gsrq lfEefyr u fd;k tkukA 
4- f'k{kk lEcU/kh fu;eksa o dkuwuksa dh vLi"VrkA f'k{kk&foHkkx ds dk;kZy;ksa esa ukSdj'kkgh izòfRr;ksa dk O;kIr 

gksukA 
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5- foRr dh deh o lalk/kuksa dk vHkkoA 
6- fo|ky;ksa@egkfo|ky;ksa esa f'k{kd&Nk= vuqikr esa vlUrqyu f'k{kdksa ds fjDr inksa ij LFkk;h fu;qfDr;ksa dk 

u gksukA 

bl izdkj ge dg ldrs gSa fd ,d fo'ks"k tulewg dks viuh fo'ks"k /kkjk esa ys tkus dh {kerk dks usrR̀o {kerk 
dgrs gSaA usr`Ro 'kCn fdlh O;fDr ds mu xq.kksa dks n'kkZrk gS ftlls fdUgha mn~ns';ksa esa ,dRo Hkko tkx`r gksrk 
gSA usrR̀o ds xq.kksa ds ek/;e ls vuq;k;h usrk dh bPNkuqlkj gh dk;Z djrs gSaA usr`Ro esa xtc ifjorZu dh 
'kfDr gksrh gSA 
 
f'k{kk ds {ks= esa 'kSf{kd usrR̀o fofHkUu {ks=ksa esa dk;Z dj ldrk gS tSlk fd iwoZ esa fufgr gSA ;Fkk& O;fDrRo dk 
fodkl djuk] vfHkizsj.k dh vk/kkjf'kyk] lkewfgd fØ;kvksa dk lQyrkiw.kZ lapkyu] viuRo dh Hkkouk dk 
fodkl bR;kfnA izHkko'kkyh 'kSf{kd usr`Ro f'k{kk ds {ks= esa vkus okyh fofHkUu leL;kvksa dk lek/kku ljyrk ls 
dj ldrk gSA usr`Ro gh og xq.k ftlds }kjk vuq;kf;;ksa ds ,d lewg ls bPNkuqlkj dk;Z fy;k tk ldrk gSA 
;g O;fDr dh vnE; vkUrfjd 'kfDr gSA 
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